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RAZVOJ TRŢIŠTA ELEKTRIČNE ENERGIJE
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Opening (Final report, April 2010)



UPRAVLJANJE RIZICIMA – VRSTE RIZIKA (I)

 Tržišni rizik

 Potencijalni gubitak poslovanja zbog promjena tržišnih cijena

 Kreditni rizik

 Rizik povezan s nemogućnošću otplate ugovorenih roba ili 

usluga

 Operativni rizik

 Gubitak poslovanja zbog neuspješnih ili neodgovarajućih 

internih poslovnih procesa



UPRAVLJANJE RIZICIMA – VRSTE RIZIKA (II)

 Rizik nelikvidnosti

 Rizik nemogućnosti trgovanja na tržištu zbog pomanjkanja 

druge strane (eng. counterparty)

 Politički ili regulatorni rizik 

 Neizvjesnost budućih promjena zakona koja mogu imati 

nepovoljan utjecaj na poslovanje



ZAŠTO UPRAVLJATI RIZICIMA – TRENDOVI (I)

 Upravljanje rizicima postaje opća praksa u organizacijama u 

energetskom sektoru *

 Neophodno za održavanje kredibiliteta unutar sektora

 Umjesto uzimanja u obzir izoliranih aktivnosti, upravljanje rizicima 

preko više funkcionalnih direkcija

 Implementacija informacijskih sustava za odgovarajuće 

upravljanje složenim rizicima koji se protežu preko više odjela

 Pomak od zaštite investicija prema stvaranju novih vrijednosti *

 Povećanje konkurentnosti

 Izvješćivanje o rizicima usporedno s financijskim 

izvješćivanjem *

* Izvor: Deloitte



ZAŠTO UPRAVLJATI RIZICIMA – TRENDOVI (II)

 Upravljanje rizicima kao dio korporativne kulture *

 Organizacije uspješne u implementaciji integriranog upravljanja 

rizicima čine upravljanje rizicima dijelom korporativne kulture

 Rezultat je opće razumijevanje kako se organizacija bavi 

rizicima te osobnih odgovornosti vezanih uz upravljanje 

specifičnim rizicima

 Gartner predviđa da će značajne poslovne koristi i vrijednosti 

u energetskom sektoru u narednih 2-5 godina donijeti rješenja 

za upravljanje rizicima

 MODERNO I ADEKVATNO ICT RJEŠENJE MOŽE UVELIKE 

UNAPRIJEDITI PROCES UPRAVLJANJA RIZICIMA I 

USMJERITI PREMA VEĆOJ OPERATIVNOJ 

UČINKOVITOSTI I KONKURENTNOSTI



DOSTUPNOST INFORMACIJA – TEMELJ ZA 

DONOŠENJE PRAVIH ODLUKA U POSLOVANJU

 Učiniti informacije 

dostupnima i razumljivima u 

kompleksnom okruženju

 Konsolidirani pogledi

 Optimalne odluke

 Jedna verzija istine

 Razumijevanje i smanjivanje 

ukupnog rizika kombiniranih 

procesa

 Razumijevanje  utjecaja 

rizika procesa

 Operativni, tržišni i 

kreditni rizik

 Biti sposoban pružiti 

informacije za reviziju
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RJEŠENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA –

SVEOBUHVATNOST POSLOVNIH PROCESA

Fizička i financijska trgovina, Upravljanje pozicijama, Životni tijek cjelokupne trgovine, Tržišna 

povezivost

Izvještavanje, Multi-Commodity, Upravljanje računima, Upravljanje informacijama u stvarnom 

vremenu

Front Middle Back



RJEŠENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA –

FUNKCIONALNI POGLED

Sveobuhvatno 

upravljanje 

rizicima

Ugovori, prodaja, 

nabava

Potvrda

ERP 

(Računovodstvo)

Poslovni model, 

what-if analize

Optimizacija, 

upravljanje rizikom

Upravljanje 

portfeljem, čuvanje 

pozicija

Upravljanje 

rasporedom

Unos ugovora

Prognoza 

(opterećenje, cijena)

Rezervacija, 

nominacija

Usuglašavanje

Sistemski podaci



RJEŠENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA –

ARHITEKTURALNI POGLED

Front i Middle Office aplikacije
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RJEŠENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA –

FRONT OFFICE

 Portal rješenje kao mjesto za 

trgovanje 

 Kapaciteti

 Energija

 Ostalo

 Sustav za upravljanje 

ugovorima 



RJEŠENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA –

MIDDLE OFFICE

 Skladište podataka 

 Poslovna inteligencija

 Planiranje

 Analize rizika

 MtM (eng. Market to 

Market)

 VaR (eng. Value at 

Risk)

 PaR (eng. Profit at 

Risk)

 Prognoza cijena, korelacije



RJEŠENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA – BACK 

OFFICE

 Izrada računa 

 Praćenje naplate

 Spajanje s vanjskim 

sustavima korištenjem 

dostupnih normi

 Ostala logistika



KONČAR KAO IMPLEMENTATOR RJEŠENJA ZA 

UPRAVLJANJE RIZICIMA

 Dugogodišnje iskustvo u razvoju i implementaciji ICT rješenja 

za energetski sektor

 Proizvodnja

 Distribucija

 Prijenos

 Trgovina

 Razvoj programskog sustava za podršku funkcijama na 

dereguliranom tržištu električne energije (eng. Market Management

System)

 DUBINSKO POZNAVANJE POSLOVNIH PROCESA I 

PRIPADAJUĆIH RIZIKA U POSLOVANJU ENERGETSKOG 

SEKTORA



HVALA NA PAŢNJI


