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ICT rjesenje za upravljanje rizicima u
energetskom sektoru

Boris Golub, dipl.ing.
KoncCar — InZzenjering za energetiku i transport d.d.

KONCAR



RAZVOJ TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE
SEE Regional Power Market

Organized and bilateral market

Physical & Market Operator

Financial DAM Intraday
markets : ! :
Physical Contracts | Physical Real-Time

) Marketequilibrium  Contracts Operation
Hedging one day ahead | hours ahead Common SEE .

1day - yearsahead | - auction trade - | - cont. trade -

- continuous trading - | £« 4« &£-

g -
Futures Pricef I|I|
I|Ilr

Days Weeks

Forwards I

Months Quarters Years CfDs — MW i
Services

Clearing house during the Real-

i Time-Operation
Derivatives Security - Margins - Business reports gB:r::':;?o?'l Contfo”ing
Mark-to-Market, Risk Management and consumptio frequency and

Additional Services Clearing of Bilateral Derivatives in realtime TR

* |zvor: Poyry Management Consulting, Nord Pool Consulting: South East Europe Wholesale Market
Opening (Final report, April 2010)
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UPRAVLJANJE RIZICIMA - VRSTE RIZIKA (I)

Trzisni rizik
Potencijalni gubitak poslovanja zbog promjena trzisnih cijena
Kreditni rizik
Rizik povezan s nemogucnoscu otplate ugovorenih roba ili
usluga
Operativni rizik
Gubitak poslovanja zbog neuspjesnih ili neodgovarajucih
Internih poslovnih procesa

tradicija. znanje. odgovornost. KONCAR

insibity



UPRAVLJANJE RIZICIMA - VRSTE RIZIKA (II)

Rizik nelikvidnosti

Rizik nemogucnosti trgovanja na trzistu zbog pomanjkanja
druge strane (eng. counterparty)

Politicki ili regulatorni rizik
Neizvjesnost buducih promjena zakona koja mogu imati
nepovoljan utjecaj na poslovanje

tradicija. znanje. odgovornost. KONCAR

insibality



ZASTO UPRAVLJATI RIZICIMA — TRENDOVI (1)

Upravljanje rizicima postaje opca praksa u organizacijama u
energetskom sektoru *
Neophodno za odrzavanje kredibiliteta unutar sektora

Umjesto uzimanja u obzir izoliranih aktivnosti, upravljanje rizicima
preko viSe funkcionalnih direkcija

Implementacija informacijskih sustava za odgovarajuce
upravljanje slozenim rizicima koji se protezu preko viSe odjela

Pomak od zastite investicija prema stvaranju novih vrijednosti *
Povecanje konkurentnosti

|zvjeScCivanje o rizicima usporedno s financijskim

izvjeSCivanjem *

* |zvor: Deloitte

tradicija. znanje. odgovornost. KONCAR



ZASTO UPRAVLJATI RIZICIMA — TRENDOVI (I1)

Upravljanje rizicima kao dio korporativne kulture *
Organizacije uspjesne u implementaciji integriranog upravljanja
rizicima Cine upravljanje rizicima dijelom korporativne kulture
Rezultat je opCe razumijevanje kako se organizacija bavi
rizicima te osobnih odgovornosti vezanih uz upravljanje
specificnim rizicima

Gartner predvida da ¢e znacCajne poslovne Koristi i vrijednosti

u energetskom sektoru u narednih 2-5 godina donijeti rjeSenja

za upravljanje rizicima

MODERNO | ADEKVATNO ICT RJESENJE MOZE UVELIKE

UNAPRIJEDITI PROCES UPRAVLJANJA RIZICIMA |

USMJERITI PREMA VECOJ OPERATIVNOJ

UCINKOVITOSTI | KONKURENTNOSTI

tradicija. znanje. odgovornost.

KONCAR



DOSTUPNOST INFORMACIJA — TEMELJ ZA
DONOSENJE PRAVIH ODLUKA U POSLOVANJU

.

N
Operater

Q -
Transport

@ Kapaciteti @

- -
L4 1

v
Planer

Trgovac

tradicija. znanje. odgovornost.
tradition. knowladage. responsibiity

\

Stope

/%7

2

N

Upravitelj rizikom

4

Sk Iadlstenje Odredivanje cijena

:>

Pr0|zvodnja

Revizor

UCiniti informacije
dostupnima i razumljivima u
kompleksnom okruzenju

Konsolidirani pogledi

Optimalne odluke

Jedna verzija istine
Razumijevanje i smanjivanje
ukupnog rizika kombiniranih
procesa

Razumijevanje utjecaja
rizika procesa
Operativni, trzisni i
kreditni rizik
Biti sposoban pruziti
informacije za reviziju

KONCAR



RJESENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA -
SVEOBUHVATNOST POSLOVNIH PROCESA

Fiziéka i financijska trgovina, Upravljanje pozicijama, Zivotni tijek cjelokupne trgovine, Trzisna
povezivost

Front Middle Back

|zvjeStavanje, Multi-Commodity, Upravljanje raCunima, Upravljanje informacijama u stvarnom
vremenu

tradicija. znanje. odgovornost. KONCAR

esponsibidity




RJESENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA -

FUNKCIONALNI POGLED

Sistemski podaci

Ugovori, prodaja, ERP
nabava (Racunovodstvo)
Potvrda Reze_rvac_l_Ja,
nominacija
tradicija. znanje. odgovornost. KONCAR

tradition. knowledge. responsibility.




RJESENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA -
ARHITEKTURALNI POGLED

Trgovci
Ostali Internet korisnici

tradicija. znanje. odgovornost. KONCAR

tradition. knowledge. responsibility.



RJESENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA -

FRONT OFFICE
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RJESENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA -

MIDDLE OFFICE

Skladiste podataka
Poslovna inteligencija
Planiranje

Analize rizika
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RJESENJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA - BACK
OFFICE
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KONCAR KAO IMPLEMENTATOR RJESENJA ZA
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Dugogodisnje iskustvo u razvoju i implementaciji ICT rjeSenja
za energetski sektor

Proizvodnja

Distribucija

Prijenos

Trgovina
Razvoj programskog sustava za podrsku funkcijama na
dereguliranom trziStu elektriCne energije (eng. Market Management
System)
DUBINSKO POZNAVANJE POSLOVNIH PROCESA |
PRIPADAJUCIH RIZIKA U POSLOVANJU ENERGETSKOG
SEKTORA

tradicija. znanje. odgovornost. KONCAR
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